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Un dia, sin pensarlo y sin pedirlo, llegé un concepto y
una vivencia que no crei poder tener: una familia y vivir
de manera decente.

Saber que vivia con personas que no eran de mi misma
sangre me hacia sentir raro, pero con el tiempo eso que
sentia se convirtié en un hogar.

Existen casos de éxito de ex participantes de Aldeas
Infantiles SOS y yo desde mi vivencia conozco muchos:
no es por los logros que todos vemos importantes o por
la fama que tienen, si no, por la historia que tienen, y a
esos jovenes yo los llamo hermanos de vida; por como
pueden vivir y sonreir demostrando que todo es normal
en la guerra que peleamos todos los dias contra el
pasado y presente. Saber que tenemos que cargar con
todo sin tener otra opcion es algo complicado, pero algo
que es significativo para nosotros es que nos tenemos
unos a los otros y algo que tenemos presente es el apoyo
de la organizacion, somos nosotros contra la realidad.

En este documento encontraran un poco del impacto
que como en mi tuvo Aldeas Infantiles SOS en otros
jovenes durante el 2025.

Espero que lo disfruten...
— Andrés Mejia
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Mensaje de la

Direccion Nacional

50 Anos

de Corazoén
y Legado

La historia siempre me ha parecido
fascinante.

Pero cuando esa historia no se limita a fechas
en un calendario, sino que se narra a través
de las vidas que hemos tenido el privilegio

de tocar desde la vocaciony el corazon, se
vuelve algo verdaderamente extraordinario.

El 2025 no ha sido un afio mas en nuestro
calendario institucional. Ha sido el afilo en que
nos detuvimos a contemplar un horizonte de
medio siglo. Esta Memoria Anual, por tanto,
trasciende su funcién técnica de rendicion
de cuentas; es un testimonio vivo de nuestra
trayectoria en Costa Rica y un tributo a la
huella indeleble que hemos dejado en el

pais y en la vida de miles de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.

Celebrar nuestro 50 aniversario es celebrar la persistencia del amor
convertido en una promesa de cuidado Viviendo nuestros valores:

Audacia

La valentia que nos ha permitido
innovar, transformar modelos de
cuidado y ser pioneros en la defensa
de los derechos de la nifiez en Costa
Rica, incluso en los contextos mas
desafiantes.

Responsabilidad

Como organizacion, somos socios
confiables. Esta memoria es nuestra
rendicion de cuentas, el reflejo de
nuestro deber de actuar con integridad
y asegurar que cada recurso se
traduzca en bienestar para la infancia.

Confianza

El pilar que hemos construido con
transparencia junto a nuestros
donantes, aliados estratégicosy el
Estado. Creemos en las capacidades
de las personas y en el poder de los
vinculos afectivos.

Compromiso

Una promesa inquebrantable que
renovamos cada dia. Es la entrega de
cada persona que ha dedicado su vida
a que ningun nifo o nifa crezca solo.




Esta memoria resume un 2025 lleno de retos
superados, pero, sobre todo, deja constancia de
una organizacion que sabe de dénde viene para
entender hacia dénde va.

Durante estos 50 afnos, Aldeas Infantiles
SOS Costa Rica ha sido faro y refugio, y este
documento es la prueba de que nuestro
propdsito sigue mas vigente que nunca.

Mi agradecimiento profundo se extiende a
nuestra Junta Directiva, por su guia estratégica
y vision; a cada colaborador y a los cuidadores
por su entrega cotidiana en el territorio; y de
manera muy especial, a los nifios, nihas y
jovenes que nos han permitido ser parte de

su historia y son la razén de nuestro existir.

Es un tremendo privilegio representar a esta
organizacion que camina con el corazény
construye futuro con audacia.

Que estas paginas no sean solo un recuento de
lo que hicimos, sino una inspiracion de lo que,
juntos, seguiremos logrando.

No puede haber una revelacion mas intensa del
alma de una sociedad que la forma en que trata

a sus hijos.

Con gratitud y renovado compromiso,
Dra. Shirley Solano Torres
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El 2025 ha sido un ano que nos invita a reflexionar sobre los 50 afios

de Aldeas Infantiles SOS en el pais y la cantidad de personas que

han sido impactadas, de una u otra forma, por nuestra organizacion.
Actualmente, seguimos trabajando con la conviccidon de que cada nifia,
nino, adolescente y joven merece crecer en un entorno seguro, protectory
lleno de oportunidades, tal como lo expresamos: en el calor de un hogar.

Palabras del
Presidente de la
Junta Directiva

No quiero detenerme en cifras

ni en resultados econdmicos.
Esta memoria refleja con claridad
el trabajo realizado. Lo que si
considero fundamental destacar
es la naturaleza de ese trabajo:
un compromiso real, sostenido y
profundamente responsable con

cada nifio, nina y joven que forma
parte de nuestra organizacion.

Desde la Junta Directiva
asumimos la responsabilidad de
tomar decisiones estratégicas que
impactan directamente sus vidas.

Nuestra organizacion no solo provee un
techo o atencioén basica; construimos
entornos seguros, estables y afectivos
donde cada persona tiene la oportunidad
de reconstruir su historia, desarrollar su
potencial y proyectar un futuro digno.

A lo largo de este afio, avanzamos en el
fortalecimiento de nuestros programas,
acompanando a familias en momentos
clave, impulsando el desarrollo de
adolescentes y generando espacios
donde la proteccién y el cuidado son una
prioridad. Cada accion, por pequeia que
parezca, representa una oportunidad real
de cambiar una vida.

Lo hacemos con un criterio claro:
priorizar siempre el bienestary la
calidad programatica por encima
de cualquier otra consideracion.
Cada accidn y cada inversion estan
orientadas a garantizar entornos
protectores y procesos de
acompafamiento que les permitan
construir un proyecto de vida sélido
y digno. Por eso, cada colén que
usted aporta es administrado con
rigor y proposito, y se traduce en
oportunidades reales para quienes
mas lo necesitan.



Sin embargo, también somos conscientes de que los desafios
persisten. La realidad de muchas personas menores de edad nos
recuerda que aun hay mucho por hacer. Nuestro compromiso no se
detiene; por el contrario, se renueva con mas fuerza, con la certeza
de que el trabajo articulado entre organizaciones, comunidades y
sociedad es fundamental para lograr cambios sostenibles.

Como senalo Frederick Douglass:

"Es mas facil construir niiios fuertes que reparar
adultos rotos.”

Esta idea resume con claridad la importancia de actuar a tiempo,
de invertir en la nifez y de generar entornos donde puedan
desarrollarse plenamente.

Hoy hacemos un llamado claro Agradezco profundamente a

a todas las personas, empresas todas las personas que hacen

e instituciones: involucrarse posible esta labor: nuestro equipo,
no es opcional cuando se trata aliados, donantes y comunidades.
del bienestar de quienes mas lo Su compromiso y confianza nos
necesitan. Quienes hemos tenido la impulsan a seguir adelante.

oportunidad de crecer en entornos
estables también tenemos la
responsabilidad de extender esa
posibilidad a otros. La empatia,
cuando se traduce en accion, tiene
un impacto real y medible.

Aldeas Infantiles SOS es un puente
entre la necesidad y la oportunidad.
Cruzarlo depende de todos.

Giovanni Gracias Pacheco
Presidente de la Junta Directiva
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Aldeas Infantiles SOS

Es una organizacion internacional y la mas grande en atencion directa a
ninas, ninos, adolescentes y jovenes; presente en mas de 130 paises, que
nace después de la Segunda Guerra Mundial en Austria, al querer ayudar a
nifas y nifos vulnerables que quedaron sin familia y hogar.

, 1975

o\ —

La primera Aldea Infantil
SOS lleg6 a Costa Rica,
estableciéndose en Tres
Rios en la provincia de
Cartago. Desde entonces,
ha sido un refugio para
nifas, nifos y adolescentes
sin cuidado parental,
ofreciéndoles un hogar
donde crecer con amory
dignidad.

Se inauguré la Aldea
Infantil SOS Santa Ana,
en colaboracién con

este rector, ofreciendo

un hogar temporal a la
nifiez en situacién de
vulnerabilidad, asegurando
que permanezcan juntos
sin importar su edad.

2001

Inicia operaciones la
Aldea Infantil SOS en
Limén con la visita de un
ex participante austriaco
y el presidente de Aldeas
Infantiles a nivel Mundial,
Helmut Kutin, donde se
comenzaron a atender
nifios y adolescentes
indigenas quienes
encuentran un lugar donde
se fortalece su identidad.

2007

Elimpacto ha sido tan
grande que Aldeas
Infantiles SOS Costa

Rica recibié el galardon
"Constructores de Paz",
y en 2012 fue declarada
Institucion Benemérita en
Servicio Social.

2013

Nacié YouthCan!, un
programa de mentoria con
capacitacion laboral para
que las personas jovenes
alcancen su independencia
econdmica.

2017

SOS Joven brindé una
alternativa de cuidado
para adolescentes que
buscan transitar de forma
segura hacia la adultez.



2020
2022

Se unieron a la familia
nuevos programas, Como
los Espacios en Juventudes
para Hombres y Mujeres,

y SOS Niiiez.

2023

Se obtuvo el reconocimiento
para el programa YouthCan!
por parte del Viceministerio
de Cultura 'y Juventud

"Jorge de Bravo".

O ALDEAS
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Nuestra ruta hacia el

2027

Como parte de la Estrategia Nacional desde el 2024, para el
2027 Aldeas Infantiles SOS Costa Rica habra diversificado
sus servicios de manera sostenible y estable, alineados a las
Directrices sobre las modalidades alternativas del cuidado
de las personas menores de edad, promoviendo un enfoque
de derechos humanos con énfasis en el desarrollo de
adolescencias y juventudes.
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Para el aino 2027 se priorizaron los siguientes puntos:

Brindar atencidén especializada a menores en alto riesgo psicosocial
por vulneracion de derechos, abuso y trauma.

Promover iniciativas para reducir la duracién de la institucionalizacion
de nifios y adolescentes, siguiendo las directrices de la ONU, que

la consideran un ultimo recurso, temporal y breve, priorizando el
crecimiento en sus familias.

Prevenir el desapego familiar mediante una institucionalizacion
breve y cercana a la comunidad, facilitando el vinculo con la familia.

Fortalecer programas de apoyo familiar para afrontar la pobreza
y mejorar la comunicacién y comprension del desarrollo infantil y
adolescente.

Incidir en instituciones estatales para apoyar a familias vulnerables,
evitando que la pobreza justifique la violencia o la institucionalizacion.

Promover modelos alternativos de acogida y proteccién, basados en el
cuidado de familias extensas y familias de acogida.

Iniciar un proceso orientado al apoyo de egresados con el objetivo de
establecer mecanismos colaborativos y de proteccién para su vida
independiente y sus proyectos de vida.

Implementar en las alternativas de cuidado institucional metodologias de crianza
positiva basadas en el buen trato, con el fin de prevenir incidentes de desproteccion.

Definir indicadores programaticos para la correcta implementacién de los
servicios y un aseguramiento de la calidad.

Mejorar las condiciones laborales con entornos adecuados y beneficios competitivos
para fomentar la profesionalizacion.

Diversificar la recaudacion de fondos para mejorar programas, marketing y operatividad.

Desarrollar un plan financiero que permita a la AM una mayor liquidez financiera.

Digitalizar y optimizar procesos para adaptarse al mercado, impulsar la innovacién y
mejorar la competitividad.
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Aldeas Infantiles SOS

Ubicadas en Limdn,
Santa Anay Tres Rios,
son una alternativa de
proteccidn, de tipo
residencial, que brinda
entornos seguros, a las
personas menores de
edad que han perdido
el cuidado parental o
estan enriesgo de que
suceda.

Programas Especializados
en Juventudes

El Programa de
Juventudes brinda
cuidado especializado a
adolescentes en alto
riesgo psicosocial sin
cuidado familiar,
mediante una atencion
integral que fortalece
habilidades para la vida,
autonomia y desarrollo
socioemocional.

SOS Nifiez

Su objetivo es el de
brindar un servicio de
cuidado integral a nifios
con necesidades de alta
demanda psicosocial
bajo un enfoque
especializado de
atencion del trauma
complejo, que promueva
procesos de bienestar
socio-emocional,
socio-educativos y
habilidades para la vida.

SOS Joven

La totalidad de su
poblacién es
adolescente, por lo que
su atencion se enfoca
en gran medida en el
fortalecimiento de
capacidades para
construir un proyecto
de vida, con miras a la
autosuficiencia.

YouthCan!

Programa de
formacion para
adolescentesy
jovenes vulnerables
(15 a 24 anos), que
busca fortalecer sus
competencias para
acceder a un empleo
digno, con apoyo de
empresas y sociedad
civil.

Los equipos técnicos de cada programa realizan un plan de
desarrollo individual para cada persona participante y su salida de
la organizacion se da por medio de la reintegracion familiar,
mayoria de edad, derivacion a otra alternativa de cuidado
(derivacion ONG, hogar de acogimiento, recurso comunal, edad
maxima en el programa), repatriacion u otro.
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Ninez y Adolescencia

Durante el 2025, se brindé atencién a niias, nifos, adolescentes y jovenes a
través de los servicios de cuidado alternativo, garantizando una atencién integral,
centrada en sus necesidades y en coherencia con los estandares de calidad
organizacionales. En el marco de la implementacioén de la Estrategia Nacional, se dio

continuidad a los esfuerzos orientados al fortalecimiento de la calidad programatica,
mediante el analisis permanente de la demanda, la capacidad instalada y las
condiciones de atencion, lo que permitio realizar ajustes oportunos en la planificacion
y ejecucion de los servicios.

o En el 2025,
se atendieron

1294

personas.)

Egresos 2025

FetE G Derivacion interna SOS

Traslado a otro servicio de la

Reintegro Familiar
9 organizacién, definido a partir de la

Mayoria de Edad evaluacion de necesidades y del Plan
de Desarrollo Individual de la persona
Egreso sin autorizacion menor de edad, cuando se determina

su mayor idoneidad técnica para la
atencion del proceso de desarrollo de

Ubicacion con familia extensa las personas menores de edad.

Derivacion de otra ONG

Derivacion a albergue PANI

Recurso Comunal

Edad maxima del programa

Derivacion interna SOS

Total



Programas de

Cantidad de Participantes

339

Rango de edades

Distribucion por sexo




Procesos Educativos

Estos promueven el desarrollo cognitivo a través del
pensamiento, la memoria, el analisis y la reflexidn, junto con el
desarrollo de habilidades sociales y técnicas que ayudan alas
personas en su incorporacion a la vida social a través del trabajo y
del empleo y del compartir con otros en los ambientes educativos.

En nuestro caso, parte del valor agregado que damos dentro de los programas es que
se hacen todos los esfuerzos para que las personas participantes también puedan
especializarse en areas técnicas y con esto que tengan mayores herramientas para
la vida para cuando cumplan la mayoria de edad, o en los procesos de autonomia.

y Educacién Formal
171 en primaria 170 en secundaria

@1 Graduaciones
3 bachillerato concluido

Areas de especializacion técnica

42 tecnificaciones

12 finalizadas - 21 en curso

Durante el primer semestre de 2025, no solo se garantizd la permanencia en el sistema educativo formal,
sino que impulsé procesos de educacidon complementaria y tecnificacién orientados al desarrollo de
habilidades para la vida, la empleabilidad y la autonomia progresiva de adolescentes y jévenes.

Estas acciones evidencian una oferta formativa diversa, alineada con oportunidades
reales de insercion educativa y laboral.



Dimension Artistica y Deportiva

El 100% de las personas participantes participan en alguna disciplina artistica o deportiva.

Deportes

Esta area es de suma importancia ya que tienen el potencial de contribuir a su desarrollo
integral, a través del desarrollo fisico, el desarrollo motor y el de distintas habilidades,
incluyendo la incorporacién de las normas y reglas.

Las disciplinas deportivas en las que los participantes participaron fueron:

Las disciplinas artisticas
o deportivas en las que se
relacionan las personas
menores de edad van

de acuerdo con su

“Plan de Desarrollo Individual”

n};{x Arte

El arte en sus distintas modalidades puede contribuir promoviendo el desarrollo cultural
de las personas, ademas de distintas habilidades. Al ser muy variado, el adecuado trabajo
y contacto con el arte puede estimular los sentidos y la percepcion, enriqueciendo el
desarrollo fisico y motor, la cognicién (el pensamiento), el procesamiento emocional

e incluso el aspecto social, pues hay modalidades artisticas que se disfrutan mas en
ambientes masivos.

Las disciplinas artisticas en las que los participantes estuvieron son:
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———Programa Formativo
para Adolescentes y Jovenes:

YouthCan!

(Qué es?

Programa enfocado en desarrollar
habilidades, competencias, y
herramientas para la empleabilidad
juvenil a personas desde los 15
hasta los 24 afos.

En el 2025, se continud con los 4 diferentes servicios segun el perfil de las
personas participantes y se abrié un quinto.

360° YouthLab!

Laboratorios experimentales en desarrollo de
habilidades y competencias para el empleo.

Escuela de Verano

Espacio de acompaiamiento a jovenes préximos a
cumplir su mayoria de edad.

Innovando para
YO u th CA N ! el futuro.
Acercamiento comunitario: Feria de empleo, giras
vocacionales, trabajo con otras instituciones.

Hojas de Ruta

Acercamiento comunitario: Feria de empleo, giras
vocacionales, trabajo con otras instituciones.

Ready4life

Proceso de acompaifamiento a personas que
cumplieron la mayoria de edad para promover
su autonomia, por medio de un seguimiento
personalizado segun su proyecto de vida.




YouthCan! [PA

Cantidad de

Participantes Inversion
Realizada

144 ¢ 92,992,876

Esto se da gracias al apoyo de

o
784

Impacto Laboral

1 o Tecnificaciones Testimonio —>

Gracias al apoyo de EPA

Administrativas Inglés « Administracion

Operativas Asistente de Pacientes « Barberia « Cocina
Reparacion Computadoras « y Mas +

Inversion Realizada

¢ 28,347,323.58



Testimonio

99

YouthCan! fue uno de los
mejores pasos que pude
tener en mi vida, pasé

por diferentes etapas muy
divertidas, incluso una
pasantia. Ha sido una gran
oportunidad, en especial en
mi egreso y mi trabajo actual.

Me han ayudado a salir
adelante y nunca me han
dejado sola.

— Monse

Empresas Aliadas

Gubernamentales
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Feria de Empleo

Se realizo la tercer edicién
de la feria de empleo
“Innovando para el Futuro”,
en la cual se ofrecieron mas
de 2000 vacantes por medio
de 51 empresas.

Summit Empresarial

“Innovacion que
inspira al futuro”

En este evento se invitd a
empresas a participar de un
espacio de sensibilizacion

y actualizacién entorno ala
empleabilidad juvenil, con el fin
de formar nuevas alianzas.

YouthCan!
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Logros
Conjuntos

Nuestras areas de atencion

Educacion

Garantizamos el derecho a la educacién. Cada nifa, nifo,
adolescente o joven participa activamente en procesos educativos,
en instituciones de primaria, secundaria o tecnificaciones.

Logros

— 97% de nifias, nifios, adolescentes y jévenes matriculados
o inscritos en educacién formal o procesos de formacion. (El 3%
restante son personas que por su edad, aun no pueden ingresar a
ningun proceso educativo).

— 100% de la poblacién participa en actividades internas que
garantizan el derecho a la educacion.

— Participacion en procesos de tecnificacion mediante becas y
alianzas.

— 100% de las casas con equipo tecnoldgico para apoyar
procesos educativos.

— Espacios internos habilitados para estudio y acompafiamiento.

— Realizacion de ferias y espacios educativos, incluida Feria de
Emprendimiento juvenil.

— Se abordo el rezago y las necesidades educativas mediante
tutorias especializadas, articuladas a través de alianzas con
voluntariado, incluyendo trabajos comunales universitarios.



Desarrollo Emocional

E—
Recreacion

Garantizamos el derecho a la recreacion. Todas las y los participantes ejercen
su derecho de asistir a una o mas actividades artisticas o deportivas, dentroy
fuera de nuestros programas.

Logros

— Paseos a playas, centros de rescate, Isla Uvita.

— Implementacién de SOS del Barrio.

— Habilitacién de playground y espacios ludico-formativos (Casa Esperanza).
— Celebraciones conmemorativas (Ejemplo:15 afos).

— Alianzas con Casa de la Cultura, SINEM, Comité de Deportes, CPJ,
Juventud 180.

L
Desarrollo Vincular

Garantizamos el derecho a la familia. Velamos por el desarrollo y mantenimiento
de vinculos emocionales o de reintegro con familia de origen, siempre que
responda al interés superior de la nifia, nifo o adolescente.

Logros

— 87% mantienen vinculo con familia o redes de apoyo.
— 89% mantienen encuentros familiares.

— 34% Del total de egresos fueron por reintegro familiar.



Salvaguarda Infantil

Supervisamos y creamos estrategias de prevencidn para garantizar entornos
seguros y protectores para nifias, nifios, adolescentes o jovenes.

Logros

— Elaboraciéon e implementacion de un protocolo de actuacién para la
intervencidn en situaciones de hallazgo, tenencia, consumo o trafico de drogas,
fortaleciendo la respuesta organizacional ante riesgos complejos, con una
estrategia de acompafamiento integral, con enfoques preventivos psicosociales

y de proteccion.

Fortalecimiento de capacidades organizacionales mediante procesos
formativos especializados, incluyendo:

e Practicas informadas sobre el trauma.

e Curso virtual sobre el reglamento de gestion de conductas indebidas y de

investigacion.

« Capacitacion sobre practicas abusivas sexuales y conductas sexuales

problematicas.

— Realizacién de evaluaciones de riesgo en
todos los programas, con la elaboracién de sus
respectivos planes de mitigacion.

— Implementacion de un sistema de reportes
estadisticos en salvaguarda, fortaleciendo Ila
trazabilidad de los casos y la toma de decisiones
basadas en evidencia.

— Articulacién interareas mediante el trabajo
conjunto con Abogacia y los programas, en
el marco de la Red de Participaciéon Juvenil,
promoviendo espacios seguros de participacion
para adolescentes y jévenes.

— Realizacién de la auditoria de Salvaguarda
Infantil y Juvenil en el programa SOS Nifiez,
orientada a la identificacion de oportunidades
de mejora y el fortalecimiento de la calidad de la
atencion.

— Desarrollo de procesos de capacitacion
especializada para el fortalecimiento de Ia
estrategia de acompafiamiento en Salvaguarda
Infantil y Juvenil, promoviendo intervenciones
mas integrales, preventivas y consistentes.
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Proyecto de Vida y
Autosuficiencia

Constituye un trabajo de orientacién vocacional, identificacion y desarrollo
de habilidades que les permita construir un proyecto de vida.

Logros
— Implementacidn y actualizacion de Planes de Atencién Individual al 100%

— Procesos tempranos de diagndstico vocacional en articulacién con el
programa YouthCan!.

— Implementacién de metodologia “El Volar de la Cometa” para proyecto
de vida.

— Participacién de adolescentes mayores de 15 afios en capacitacion
técnica en empleabilidad.

— Ajuste y fortalecimiento en “"Ruta de Egreso”.

— Realizacién del Foro Nacional por el Derecho a un Egreso Acompaiado.

Testimonio

Mi experiencia en mi egreso me marco mucho, me senti
alegre por dar ese nuevo paso en vida, pero también
nervios. Me hizo entender lo que tengo y como las
personas me ayudan con los estudios; por eso estoy aqui
en esta nueva etapa de mi vida que me ayudo a ver que
hay mas cosas que yo debo aprender.

— Cebella Duarte Garvey




Nuestros Donantes

Amigos SOS

Un Amigo SOS es una persona que apoya

Caracteristica de la Beneficios de ser
Donacion Amigo SOS

Al convertirte en Amigo SOS, obtienes:

— Es mensual
— Gratificacién emocional por apoyar la
— Serealiza por medio de un cargo nifiez y adolescencia.
automatico a una tarjeta de crédito o
débito — Descuentos y promociones en

empresas y actividades
— Es deducible de impuestos (se

puede reportar como gasto deducible del — Invitaciones a eventos o actividades
impuesto sobre la renta) en los programas

— Es voluntario, por el tiempo y monto — Opo_rtunidad de realizar labores de
que la persona lo decida voluntariado

— Comunicaciones periddicas del
impacto de sus donativos

— Participacién en webinars o talleres




Actividades Realizadas

Voluntariado en Aldea
Infantil SOS Limdén

Mejoras en infraestructura
para la sanarecreaciony
embellecimiento de viviendas.

Tarjetas de la Amistad

Recorrido Virtual

Se demostrd por medio de
una transmision en Facebook
live como es la Aldea Infantil
SOS en Limédn, con el apoyo
de la creadora de contenido
Lucia Frei.

Para el 14 de febrero se elaboraron

tarjetas de San Valentin de los

participantes de la Aldea Infantil SOS de
Tres Rios, junto con los amigos SOS.
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Formar parte de los Amigos SOS es de alguna
forma acompanar a personitas a desarrollarse
mejor cuando su historia o entorno fue dificil.

Yo estoy seguro de que el compromiso de Aldeas
Infantiles SOS con la Niiiez es de los mds puros
y transparentes que he visto antes, porque puedo
ver especificamente el impacto en proyectos o
en el desarrollo de cientos de ninas, niiios y
adolescentes.

— Jose J.

Total Recaudado

¢ 349,854,555.00

El tratamiento de los datos de
nuestros Amigos SOS es de caracter
personal y estan bajo el amparo de

la Ley Numero 8968 de Proteccién
de la Persona, frente al tratamiento
de sus datos personales publicada
en la gaceta nimero 170 de 05 de
septiembre de 2011.

Si quieres convertirte
en Amigo SOS

escanea el siguiente cddigo QR

Padrinazgo Local

El padrinazgo local consiste en que una persona apadrina a un nifo
o nifia con un aporte minimo de 25.000 colones. Al convertirse en
padrino o madrina, se recibe un kit digital, ademas, se entrega un kit
fisico que incluye un detalle especial de parte de Aldeas Infantiles
SOS y material informativo sobre el rol del padrino.

Cantidad de

¢ 16,249,705.66




Embajadas '
de la Nihez

Embajadas de la Nifiez es una plataforma

empresarial disefnada para las micro,

pequenas, medianas y grandes empresas, la
cual permite que, en el marco de la responsabilidad social, se generen alianzas
que aporten valor a la infancia y juventud que esta bajo nuestro cuidado.

Evento de networking con expertos
en temas de inteligencia artificial,

marketing, técnica de ventas y
liderazgo digital.



Embajadas de la Ninez

Clasificaciones

Diamante Oro Plata Bronce
¢70,000 o mas Hasta ¢70,000 Hasta ¢50,000 Menos de ¢30,000

6 Cantidad de Z Cantidad de 1 3 Cantidad de 7 Z Cantidad de
Embajadas S ETE RS Embajadas (S ETEERS

Total 93

Embajada de

. mayor antigiiedad
Embajadas de mayor

donacion del 2025

Si quieres que tu empresa se convierta
en una Embajada de la Ninez

escanea el siguiente coédigo QR

Total Recaudado

¢ 89,717,000
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Alianzas
Empresariales —

Las alianzas empresariales son colaboraciones
estratégicas que permiten a las empresas fortalecer su
responsabilidad social corporativa (RSC) y apoyar a la
infancia y juventud en situacién de vulnerabilidad.

En Costa Rica, la plataforma “"Embajadas de la Nifiez"
facilita la creacidn de estas alianzas con empresas de
todos los tamafios. Ademas, las compafiias pueden
involucrar a sus empleados en voluntariado corporativo y
actividades de impacto social.

Beneficios

— Mayor visibilidad de marca: Presencia en medios,
redes sociales y materiales digitales.

— Transparencia: Informes detallados sobre la
distribucion de fondos y el impacto generado.

— Acceso a espacios de networking exclusivos:
Participacion en eventos empresariales estratégicos.

— Mencién en la memoria anual de Aldeas Infantiles
SOS.

— Contribucidn a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

— Beneficios fiscales: Recibo de donacién deducible
de impuestos.

Total Recaudado

¢ 82.199.022,62




para la recaudacion de fondos

“Pasos de Ayuda, una Carrera por la Ninez"

En el mes de setiembre del
2025 se llevo a cabo la cuarta
edicion de la carrera 'y convivio
familiar "PaSOS de ayuda”,

un evento que se realizd en

el Parque Metropolitano La
Sabanay que conté conla
asistencia de personas, muchas
de ellas acompafados de

sus perritos. Los asistentes
pudieron disfrutar de carreras
en diferentes categorias, clase
de zumba, inflables para las
nifas y ninos, stand de burbujas,
premios y mucho mas.

Bingo de Suenos Naviderios

Se realiz6 un bingo virtual a través
de la alianza con “Bingos de Costa
Rica", en el cual personas de todo
el pais podian participar desde

la comodidad de su hogar. Se
tuvieron mas de 50 premios.

Gran Dia

Un afio mas, McDonald “s se
sumo a apoyar a Aldeas Infantiles
SOS con las ventas del BigMac,
del cual el 50% de lo recaudado
es dirigido para el programa
YouthCan! El evento logré un
alcance de bastante impacto, y
gracias a esto se lograra parte
de su financiamiento por un afio
mas, apoyando a mas personas
jovenes en la busqueda de su
primer empleo.



Cena

En el mes de noviembre se llevo
a cabo la cuarta Cena Solidaria
de Aldeas Infantiles SOS, en
conmemoracion al "Dia de
Gracias”, actividad que se realiz6
en el hotel Irazu, que contd con
la asistencia de 91 personas.
Este espacio fue disefiado como
una noche de relacionamiento
entre representantes de
empresas y organizaciones,
acompafado de la buena musica
de la artista nacional Vanessa
Gonzalez. Nos honraron con su
presencia personas influyentes
como Johanna Villalobos quién
fue la maestra de ceremonias,
La Chef Selenia, Lucia Frei y miss
Universe Cartago Anlly Alvarado.

Golf

Se realiz6 la primer edicion del
torneo de Golf, en el cual se
conto con la participacion mas
de 30 jugadores, y 5 empresas
patrocinadores. Se promovio

el espacio para que personas
menores de edad del programa
SOS Joven demostraran sus
emprendimientos.
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E |
strategia

D | ||

igital

Esta estrategia de recaudacion de
fondos trata de dar a conocer la marca
por medio de las redes sociales 'y
pagina web de la organizacion, de la cual
también se logran atraer leads (personas
interesadas en conocer la organizacion
por medio de las campafas publicitadas),
y donaciones unicas. También se
cuenta con alianzas con diferentes

influenciadores quienes también
exponen la marca de forma positiva.

. &
¢ 13.051.682,19 ol

mimpact

Son personas influyentes que se
comprometen con la labor de Aldeas
Infantiles SOS a beneficio de la nifiezy
adolescencia. A través de sus diferentes
canales de comunicacion informan a su
publico o seguidores sobre las diferentes
campanas, asi como sobre el trabajo que
se realiza en Costa Rica.

-
=
&




Embajadores SOS §

Chaverri Alvarado

Silva

5

Gonzalez
res
Selenia



il Impacto Comunicacional

Medios de

Comunicacion

Espacios en medios de comunicacién en
dénde se apertura a conversar sobre la
organizacion y sus campanas.




Impacto Comunicacional

Campanas de posicionamiento de
marca y recaudacion de fondos '

“Voces en Papel”

Campana enfocada al “Dia Mundial
Contra el Maltrato Infantil”, en

la cual las personas firmaron para
poner un alto a esta problematica,
por medio de un evento BTL enla
Plaza de la Cultura.

“Convirtamos Suenos”

Se consulté a nifas y nifos,

¢Qué querian ser cuando fueran
grandes?; y por medio de sus
respuestas se invitd a las personas
a que fueran parte de esos suenos.

“Un Kit, Un Futuro”

Esta tratd sobre larecoleccién
de 386 kits escolares, por medio
de donaciones econémicasy en
especie.

“Los Juguetes Hablan"”

Campafa enfocada en el Dia

del Niflo, con el marco tematico
de como los juguetes han sido
protagonistas de lo que viven las
personas menores de edad.
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jActividades del

El 2025 fue un aflo muy especial para la organizacion, se
cumplieron 50 afios desde que dio inicio Aldeas Infantiles SOS en
Costa Rica, iniciando en Tres Rios, para poco a poco irse expandiendo
a través del tiempo y segun las necesidades de las personas menores de
edad para ser lo que es hoy en dia.

Para la celebracion se invité al presidente mundial de Aldeas Infantiles
SOS 2025 y con su visita se realizaron distintas actividades:



Festival en

Aldea Infantil

SOS Santa Ana

Se trabajé un festival artistico
en el cual los participantes
realizaron bailes tipicos y un
show con clarinete.

Cancion

“Que Canten los Ninos"
Se solicitaron los permisos a
Aldeas Infantiles SOS Espainia,
para la cancion que escribid
José Luis Perales para Aldeas
Infantiles SOS, para poder hacer
la version del 50 aniversario de
Costa Rica, con la voz de Vanessa
Gonzélezy el grupo artistico
infantil “Chiquiticos”.

Develacion de Placa

Se colocé en la oficina nacional
una placa conmemorativa del “50
aniversario”.

Partido dedicado al

50 aniversario

El deportivo Saprissa dedicé ala
organizacion un partido por la media
década de Aldeas Infantiles SOS.
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Informacion Financiera

Toda la informacion brindada, fue recopilada por la empresa Aureo Advisors, S.A.,
la cual tiene 30 aflos de experiencia 'y se encarga de ser un asesor especializado
en fusiones y adquisiciones lider a nivel mundial para corporaciones, sociedades,
instituciones, gobiernos, entidades soberanas e inversores privado; con el fin

de dar mayor credibilidad y veracidad a los datos recopilados, ya que tomamos
muy en serio nuestras obligaciones en materia de transparencia y rendicion de
cuentas. La base de nuestro enfoque es nuestra politica Estandares de calidad
para una buena administraciéon y rendicion de cuentas.

Fuentes de Ingresos

Fondos Internacionales ¢175,262,270.00

Ingresos Locales £695,584,103.00

Patronato Nacional de la Infancia ¢2,787,460,790.00
Junta de Proteccion Social ¢103,588,673.00

Municipalidad de Santa Ana £6,980,673.00

Otros Ingresos ¢43,688,677.00

¢ 3.812,565,244.00

Division de Inversion realizada
Porcentaje de Inversion

B Cuido directo 57%
[ Alimentacidény vestido 57%
Educacion 3%
Transporte 4%
K Bl Atencidn psicolégica 4%
Salud 2%
Recreacion 3%
Servicios basicos 3%
B Mantenimiento, infraestructura, vehiculos y equipos 3%
B Equipamiento 4%
Gastos administrativos 5%
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Distribucion de inversion anual

Programas de acogimiento en
personas menores de edad

¢ 3,198,957,645.50 82%

Gastos Administrativos

¢ 351,430,961.88

2% 82%

Inversion para
recaudacion de fondos

¢ 249,747,983.00

Formacion para jovenes en
habilidades para la vida

88,206,717.47

I

Formacién y capacitacion personal

¢ 3,083,941.12

Inversion Anual Realizada

¢ 3,891,427,248.97

jSomos una organizacion confiable!



Junta Directiva

En mayo del 2025 se termind el periodo de la Junta Directiva que estuvo por 4
anos, por lo que se tuvo que hacer una nueva eleccion en el mismo mes para que la
nueva conformada diera inicio el 1 de junio del 2025.

Agradecemos a todas las personas que fueron parte durante los 4 afios anteriores,
por dejar una huella en la nifiez y juventud de Aldeas Infantiles SOS: Giovanni
Gracias Pacheco, Denia Cubero Mora, Mario Alberto Jiménez Nuiez, Freddy
Hernandez Alfaro, Andrés Valverde Rojas, Eduardo Brenes Torres, Bernal
Hernandez Barquero, Alexander Uhrig Martinez y Jose Carlos Salazar Quesada.

Lamentablemente una de las personas miembro fallecio el 22 de febrero, la sefiora
Denia Cubero, ex vicepresidente de la Junta Directiva.

Vicepresidente de la
Junta Directiva

2022-2025
QEPD

Denia fue una persona clave en |la
organizacion, desempenandose con
entrega y compromiso como Secretaria de
la Junta Directiva desde el 2019 hasta 2022
y como Vicepresidenta desde 2022 hasta
2025. Desde su integracién como miembro
de la Junta Directiva, apoyé como donante
en el rol de “Amiga SOS".

Su liderazgo, empoderamiento femenino
y compromiso solo hicieron que dejara el
mundo en mejores condiciones de como
lo encontré y se reflejaron en cada una de
sus acciones. Su invaluable labor en Aldeas
Infantiles SOS y su impacto en la vida de
tantas nifias, nifios y adolescentes fue parte
de su hermoso legado.

Expresamos nuestras mas sentidas
condolencias a sus seres queridos,
especialmente a su esposo, Francisco, y
a sus amados hijos Adrian y Luciana. Su
recuerdo y ensefianzas permaneceran
siempre con nosotros.



Junta Directiva

2025 - 2028

Geovanni
Gracias

Presidente

Alexander
Urigh
Vicepresidente
Marlon
Sanchez

Secretario

Yolanda
Jiménez

Tesorera

Andrés
Valverde

Vocal 1

Andrés
Jiménez
Vocal 2
Fabian
Quesada

Vocal 3

Osvaldo
Cordoba

Fiscal Titular
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Hernandez
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Shirley
Solano Torres

Directora Nacional

Wilmer
Saborio Amores

Area de Comunicacion

Quiriat
Sanchez Oviedo

Area de Comunicacion
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Teléfono (+506) 2283-9794
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